
D�<��d,��tKZ>����dd�Z� WKZd&K>/K�
YƵĂƌƚĞƌůǇ�&ĂĐƚƐŚĞĞƚ�� 

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�
ŵĂǇ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƉ͘� 

WŚŽŶĞ͗�ϬϭϯϬϲ�ϳϳϲϵϵϵ�Žƌ�ϬϭϵϬϰ�ϵϮϵϰϯϬ  
�ŵĂŝů͗�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŵǀĂŵ͘ĐŽŵ 

�ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵŵďĞƌ�ϲϭϯϬϬϴ 

/Es�^dD�Ed�K�:��d/s� 

Yh�Zd�Z>z��KDD�Ed�Zz���  :ĂŶƵĂƌǇ—DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

dŚĞ� DĂŬĞ� dŚĞ� tŽƌůĚ� �ĞƩĞƌ� WŽƌƞŽůŝŽ� ŝƐ� ďƵŝůƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌƉŝŶ� ƚŚĞ� hE� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 'ŽĂůƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ͚ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƐƉƵƌƌŝŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ� –� Ăůů� ǁŚŝůĞ� ƚĂĐŬůŝŶŐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ŽƵƌ� ŽĐĞĂŶƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞƐƚƐΖ͘��
dŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ǁĞ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ůŝƐƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�h<� ĂŶĚ� �ƵƌŽƉĞ�ǁŚŽƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŽƐĞ� ĂŵďŝƟŽƵƐ� ƚĂƌŐĞƚƐ͕� ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ͘ 

KƵƌ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĞƚƚĞƌ�;Dƚt�Ϳ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ͘� 

�ĨƚĞƌ�Ă�ƉŽŽƌ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�Dƚt��ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƌĞďŽƵŶĚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
Ɛƚŝůů�ďĞůŝĞǀĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŶĞǁ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
'ŝǀĞŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƐƚŽĐŬ�
ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘� 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚŽĐŬƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ă�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ďŝŐ-ĐĂƉ�ƐƚŽĐŬƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�hWD-<ǇŵŵĞŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�sŽǁ��^��ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
ŽǀĞƌĂůů͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�
ƌĞĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƐŝĚĞ͕�DŝƚŚƌĂ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ŚĂĚ�Ă�ǁĞĂŬ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĞůŽǁ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�
tĞ�Ɛƚŝůů�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘ 



ǁǁǁ͘ŵǀĂŵ͘ĐŽŵ 

DŽůĞ�sĂůůĞǇ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�Ϯϳϱ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽƌŬŝŶŐ͕͕�Z,ϰ�ϭZz 
�ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵŵďĞƌ�ϲϭϯϬϬϴ 

�Z�/'�,�ZW�Z 

��������������d/D��dK�>KK<��d�d,���/'�W/�dhZ�͍ 

&��^ ��E�&/d^ 

DŽůĞ�sĂůůĞǇ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ďĞƐƉŽŬĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƌĞƚĂŝů� ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚĞĂŵ͕� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ĐůŝĞŶƚ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�
ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘ 

· /ŶǀĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ 

· /ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ 

· �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ 

W�Z&KZD�E�� 

��Khd�Ds�D 

· &ŽĐƵƐƐĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ 

· DŽŶĞǇ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞƋƵŝƟĞƐ 

· EŽ�ŚĞĚŐŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ 

Z/^<^ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŵĂĚĞ� ĨƌŽŵ� ŐƌŽƵƉŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĞĂĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐůŝĞŶƚ�Dƚt�� ƉŽƌƞŽůŝŽ͘� �ůů� ĐůŝĞŶƚ� ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�
ŚŽůĚ� ŝĚĞŶƟĐĂů� ƐƚŽĐŬƐ͕� ďƵƚ� ǁĞŝŐŚƟŶŐƐ� ǁŝůů� ĚŝīĞƌ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ĚĂƚĞ͘� KŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ĚĂƚĞ� ĞĂĐŚ� ĐůŝĞŶƚ� ŚĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ� ϰй� ǁĞŝŐŚƟŶŐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�
Ds�D�Dƚt�� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƐƚŽĐŬƐ͘� KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�
ŵĂǇ�ŚŽůĚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ 

t�ZE/E'͗� WĂƐƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ŐƵŝĚĞ� ƚŽ� ĨƵƚƵƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

· EŽ�ĞŶƚƌǇ�Žƌ�Ğǆŝƚ�ĨĞĞƐ 

· &ĞĞƐ�ϭй�н�s�d 

· �ĞĂůŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϰй�ĨĞĞ 

�hE��E�^�E&KZ� 
WKZd&K>/K�D�E�'�D�Ed�d��D 

�/��E�D��KZD��< 


